i2p.

b il program

RETNINGSLINJER FOR BRUGERMEDVIRKEN
- KU CAMPUS PLAN OG BYG

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Campus Plan & Byg

Brugermedvirken ved byggeopgaver

Campus Plan & Byg, april 2010 \
Notat nr. 04 p



i2p.

b il program

Forord

Notatet her indgar i en reekke pd i alt 4 notater, som tilsammen udger Campus Plan & Byg's administrative
styringsgrundlag. De 4 notater har som flles formal at understette en effektiv administration af bygningsomréadet og
herunder samspillet eksternt ift UBST og internt mellem fakulteterne og Campus Plan & Byg. Notaterne varierer mht.
emne og primar malgruppe.

Notat nr. 01. "Bygningsomradets rolle- og ansvarsfordeling™ har generel karakter er henvendt til det samlede
bygningsomrade, internt pd KU og eksternt ift. UBST. Notatet omfatter alle bygningsomradets hovedopgaver og —
aktorer, UBST, BYG og fakulteterne og har til formal at bidrage til et effektivt samspil i keden UBST / BYG /
fakulteter.

Notat nr. 02. ”Standardprocedurer for bygge- og vedligeholdelsesopgaver” omhandler procedurer for specifikke
kerneopgaver i BYG og er primert henvendt internt til BYG s sagsbehandlere mhp bl.a. at sikre effektive og ensartede
sagsgange.

Notat nr. 03. ”Procedure for opstart og igangstning af byggeopgaver” er henvendt béade til fakulteterne og til BYG's
sagsbehandlere mhp at sikre hurtig og effektiv fremdrift ved korrekt opstat og igangsatning af en byggeopgave pa KU
og ift. UBST.

Notat nr. 04. ”Brugermedvirken ved byggeopgaver” er en beskrivelse af samspillet mellem brugerne og byggeopgavens
ovrige parter og er primert henvendt til universitetets brugere mhp. vejledning, information og viden pa omrédet, som
kan bidrage konstruktivt til samarbejdet mellem fakulteterne, BYG og UBST og vare med til at udvikle omrédet.

Nedenfor er vist emner og indholdsoversigter for de 4 notater. Denne version af notatet er senest revideret pr. marts
2010.

Notat nr. 01. Bygningsomradets rolle- og ansvarsfordeling
Indhold:

1.0 Indledning

2.0 Hovedopgaver

3.0 Akiarer

4.0 Oversigt over rolle- og ansvarsfordeling

Notat nr. 02. Standardprocedurer for bygge- og vedligeholdelsesopgaver
Indhold:

1.0 Standardprocedure for gennemforelse af Byggeopgaver

2.0 Standardprocedure for gennemfoerelse af Vedligeholdelsesopgaver

Notat nr. 03. Procedure for opstart og igangs®tning af byggeopgaver
Indhold:

1.0 Indledning

2.0 Sma og store byggeopgaver

3.0 Procedure for opstart og igangsatning at sma byggeopgaver

4.0 Skematisk oversigt

Notat nr. 04. Brugermedvirken ved byggeopgaver
Indhold:

1.0 Indledning

2.0 Byggeopgavens parter

3.0 Sma og store byggeopgaver

4.0 Byggeriets fasesystem

5.0 Brugernes medvirken i byggeopgaver generelt

6.0 Organisering af brugerne

7.0 Brugerreprasentantens rolle, opgaver og ansvar

8.0 Skematisk oversigt

9.0 Bilag: Figur "Brugernes pavirkningsmuligheder”, Universitets- og Bygningsstyrelsen
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1.0 INDLEDNING

Baggrund

Notatet her giver en overordnet introduktion til emnet brugermedvirken ved byggeopgaver pa KU. Notatet er henvendt
til KU's brugere og BYG's daglige samarbejdspartnere ifm tilrettelegning og gennemforelse af byggeopgaver.

Formal

For at brugere ifm. planlegning og gennemforelse af en byggeopgave skal kunne stille de rette krav og ensker til
byggeopgaven og bedemme de eksterne tekniske radgiveres losningsforslag kraves en viden om gangse termer og
regler samt information om brugernes opgaver roller og ansvar my.

Det er BYG's hensigt med notatet her at bidrage med vejledning, information og viden pé dette omréde og vi héber at
notatet kan bidrage konstruktivt til samarbejdet og vare med til at udvikle omradet.

Lzasevejledning

Med udgangspunkt i brugernes medvirken i byggeopgaver beskrives byggeriets parter, byggeopgavernes kategorisering,
byggeprocessens struktur i det sakaldte byggeriets fasesystem, brugernes organisering, brugernes medvirken generelt
samt brugernes specifikke opgaver, rolle og ansvar ifm en byggeopgaves enkelte hovedfaser.

Sidst i notatet er brugernes medvirken i byggeopgaven vist i en skematisk oversigt, hvor der i byggeopgavens 6
hovedfaser er vist fasens indhold, brugernes og de evrige parters hovedaktiviteter samt de delmal og fasedokumenter
der er resultatet af aktiviteterne i de enkelte faser.

Der henvises til: Rolle- og ansvarsfordeling p& bygningsomrédet, BYG notat nr. 01 af marts 2010, Standardprocedurer
for bygge- og vedligeholdelsesopgaver, BYG notat nr. 02 af marts 2010 og Procedure for opstart og igangs®tning af
byggeopgaver, BYG notat nr. 03 af marts 2010, se www.ku.dk. Endvidere henvises til UBST pjecen "Bygningsbruger
hos Universitets- og Bygningsstyrelsen”, UBST 2007 se www.ubst.dk

2.0 BYGGEOPGAVENS PARTER

En byggeopgave p& KU omfatter normalt felgende 5 parter: bygningsejeren UBST, bygningslejeren KU reprasenteret
ved BYG og bygningsbrugeren KU repraesenteret ved FAK inkl. fakultetets driftsorganisation. Herudover tekniske
radgivere, arkitekter og ingenierer, og entreprenorer.

UBST

Universitets- og Bygningsstyrelsen, UBST, er bygningens ejer, lokaleleverander og bygningsudlejer. UBST varetager
bygherrerollen og herunder ansvaret for de ydelser bygherren skal levere ifm en byggeopgave iht. aftalegrundlaget,
herunder projektledelse og -styring, styring af skonomi og tid samt regnskabsfering.

De vigtigste opgaver UBST skal varetage er ansvar for at tilvejebringe finansiering, foretage udbud af radgiverydelser
og indgé aftale om disse ydelser, etablere aftalegrundlag med KU, vare ansvarlig for gennemforelse af byggeopgaven
iht. indgaede aftaler, mm.

BYG

Campus Plan & Byg, BYG, er KU's centrale enhed med ansvar for bygningsomradet og herunder ansvar for
byggeopgaver. BYG varetager lejerrollen pd KU og herunder ansvaret for de ydelser lejer skal levere ifm en
byggeopgave iht. aftalegrundlaget ift. UBST.

De vigtigste opgaver BYG skal varetage er udarbejdelse af grundlag for og indhentning af KU ledelsens tilladelse til
igangsatning af byggeopgaven inkl. etablering af aftalegrundlag ift. UBST, ansvar for organisering af brugernes
medvirken i den samlede byggeopgave, varetagelse af det lobende samarbejde med UBST, ansvarlig for intern styring,
koordinering og procesledelse pa KU ift. lejers ydelser iht. aftalegrundlag, kontrol af UBST’s ydelser og godkendelse af
produkter og ydelser i byggeopgavens faser mm.

FAK

Fakulteterne, FAK, er bygningens bruger. De vigtigste opgaver FAK skal varetage er ansvar for udarbejdelse af
kravspecifikationer til byggeopgavens indhold, udpegning af brugerreprasentanter, ansvar for det brugermassige og
brugerfaglige indhold, ansvar for information om byggeopgaven internt pa fakultetet, ansvar for inddragelse af KU’s
arbejdsmiljoorganisation, ansvar for logistik- og flytteopgaver ifm byggeopgaven og ansvar for bygningens drift mv.
ved ibrugtagning.
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Eksterne tekniske radgivere
Den eksterne tekniske radgiver, arkitekt eller ingenier, er den der pétager sig losningen af en given byggeopgave.
Rédgiveren har ansvar for opgavens lesning samt teknisk radgivning og bistand i forbindelse med opgaven.

Entreprensrer
Entreprenoren har den udferende rolle og har ansvar for at gennemfore byggeopgaven i henhold til de indgéede
kontrakter.

3.0 SMA OG STORE BYGGEOPGAVER

I beskrivelserne er det er nodvendigt at skelne mellem sma og store byggeopgaver. De to opgavetyper varierer mht.
beslutningsgange ifm opstart og igangsatning pa KU, udformning af planlegningsgrundlag, aftalegrundlag ift. UBST,
gennemforelse af projektkonkurrence og udpegning af rddgivere samt organisering af brugernes medvirken. Herudover
varierer de to opgavetyper mht. BYG intern ansvarsfordeling mellem Planlegningsgruppen og Bygningsgruppen.

Sméi byggeopgaver

Sma byggeopgaver kan vare affedt af almindelige brugerensker eller af campusplanlaegningen som fx
fortztningsopgaver under campusaktstykket herom eller Lab. Puljen under aktstykket herom eller ifm sarlige
bevillinger som fx Proteincenteret p& Panum eller ad hoc opstdede opgaver som fx Green Lighthouse i
Universitetsparken.

Store byggeopgaver
Store byggeopgaver er byggeopgaver med en gkonomi over aktstykkegreensen pa DKK 100 mio. fx udbygningen af
KUA og Panum bygningskomplekset eller Niels Bohr Science Park.

Opstart og igangsztning af byggeopgaver pa KU

Der skelnes mellem opstart og igangsatning af byggeopgaver. Opstart omfatter perioden fra KU's henvendelse til
UBST om bestilling af byggeopgaven vha. et UBST bestillingsskema som BYG udfylder og fremsender til UBST indtil
UBST's stillingtagen til henvendelsen foreligger inkl. afklaring af vilkar mv.. for opgavens gennemforelse.
Igangsatning omfatter indhentning af KU ledelsens tilladelse til igangstning af byggeopgaven

Igangsetning af sma byggeopgaver sker pba konkret ansggning om KU ledelsens igangs®tningstilladelse vha.
ansggningsskema som BYG udarbejder efter bestilling af opgaven i UBST. Ifm sma byggeopgaver skelnes der internt
p& KU mellem byggeopgaver over og under en gkonomisk grense pd DKK 25 mio. Byggeopgaver under denne
belobsgranse kan igangsattes af rektor pba delegation fra KU's bestyrelse medens igangsatning af byggeopgaver over
denne belobsgranse herudover forudsatter bestyrelsens godkendelse.

Igangsatning af store byggeopgaver pa KU sker ifin bestyrelsens godkendelse af KU’s campusplanlaegning og
bestyrelsens godkendelse af konkrete planer og herunder beslutning om opstart og igangsatning af planlegning af store
byggeopgaver for de enkelte fakulteter og herunder principbeslutning om gennemforelse af byggeopgaverne.

Planlaegningsgrundlaget
Ved sma byggeopgaver er planlegningsgrundlaget et forudsetningsnotat som bestar af fasedokumenterne ideoplag og
programoplaeg samlet. Forudsztningsnotatet er grundlag for byggeopgaven i de efterfalgende faser.

Ved store byggeopgaver er planlegningsgrundlaget et bygningskoncept som ligeledes bestér af fasedokumenterne
ideoplaeg og programoplag samlet. Bygningskonceptet er grundlag byggeopgaven i de efterfolgende faser. Ved
projektkonkurrence er bygningskonceptet endvidere grundlag for udarbejdelse af konkurrenceprogram og efterfolgende
projektkonkurrence.

Aftalegrundlaget ift. UBST
Aftalegrundlaget ift. UBST er i opstartfasen et UBST bestillingsskema. Bestillingsskemaet er udgangspunkt for det
videre samarbejde i bdde smd og store byggeopgaver.

Ved sma byggeopgaver afloses bestillingsskemaet ved efterfelgende indgaelse af en procesaftale (forelobig lejeaftale).
Procesaftalen fastleegger sagens ekonomi, lejeniveau, de tidsmassige forudsatninger samt opgavefordeling mellem
bygherre UBST og lejer KU i den videre proces, herunder hvilke ydelser der skal leveres af bygherre og af lejer.
Procesaftalen er typisk geldende frem til projektforslaget. Herefter indgas en betinget lejeaftale.
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Ved store byggeopgaver er aftalegrundlaget i opstartfasen ligeledes et bestillingsskema men her afloses
bestillingsskemaet af en forelgbig procesaftale omfattende udarbejdelse af bygningskoncept, konkurrenceprogram samt
gennemforelse af projektkonkurrence.

Efter projektkonkurrencen afleses den forelobige procesaftale af en procesaftale der, ligesom ved smé byggeopgaver,
gelder frem til projektforslag. Herefter indgas en betinget lejeaftale. Den betingede lejeaftale afloses af den endelige
lejeaftale, som indgés ifm. ibrugtagning af det feerdige byggeri.

Ved store byggeopgaver (over DKK 100 mio.) udarbejder UBST et aktstykke mhp indhentning af Finansudvalgets
godkendelse af byggeopgavens gennemforelse pba godkendt projektforslag.

Udpegning af radgivere

Ved udpegning af radgiver ifm sma byggeopgaver skelnes der i UBST mellem byggeopgaver under og over DKK 20
mio. Radgivere ifm opgaver under denne belebsgranse er de aktuelle radgivere der gennem rammeudbud er udpeget for
en 4-drs periode ifm det pageldende campusomrade. Radgiver ifm byggeopgaver over denne belobsgrense udpeges af
UBST efter tur blandt 7 konsortier der gennem udbud virker for universitetet i en 4-ars periode.

Ved store byggeopgaver udpeges radgivere typisk pba. gennemforelse af projektkonkurrence inkl. forudgaende
prakvalifikation og udpegning af vindende radgiverteam.

Organisering af brugernes medvirken
Ved sma byggeopgaver er brugernes medvirken typisk organiseret i en projektorganisation med eet niveau, en
projektgruppe, hvori der indgér en eller flere brugerreprasentanter.

Ved store byggeopgaver er brugernes medvirken organiseret i en projektorganisation med 3-5 niveauer; styre- projekt-
og brugergrupper, hvori der indgér brugerrepresentanter. Endvidere indgér der ved store byggeopgaver en
Programgruppe og en FAK Brugerkoordineringsgruppe inkl. en FAK brugerkoordinator udpeget af fakultetet.

BYG's interne rolle-, opgave- og ansvarsfordeling

Varetagelsen af byggeopgaver er i BYG er organiseret med et Sekretariat, en Planlegningsgruppe og en
Bygningsgruppe. Alle byggeopgaver opstartes i Planlegningsgruppen og overgar efterfolgende til Bygningsgruppen.
For smé byggeopgavers vedkommende overgér opgaven til Bygningsgruppen nér der foreligger et
planlegningsgrundlag i form af et godkendt forudsatningsnotat. For store byggeopgavers vedkommende overgar
opgaven til Bygningsgruppen efter udarbejdelse af planlegningsgrundlag i form af et bygningskoncept,
konkurrenceprogram og gennemfort projektkonkurrence.

4.0 BYGGERIETS FASESYSTEM

KU's byggeopgaver folger det hovedforleb der benavnes byggeriets fasesystem. Fasesystemet er en felles
styringsmodel for projekteringspraksis som benyttes af byggeriets parter. Fasesystemet omfatter en byggeopgaves
samlede forleb, fra behovskonstatering til feerdigt byggeri.

Fasesystemet er en proces struktureret med 6 hovedfaser med standardiserede ydelsesbeskrivelser vedr. #vad der skal
udfores i de enkelte faser og hvem der er ansvarlig.

[ fasesystemet bearbejdes byggeopgaven successivt med stigende detaljeringsgrad igennem de enkelte faser og hver
fase afsluttes med godkendelse af delmal i form af en rakke fasedokumenter som er resultatet af arbejdet i de enkelte
faser og som samtidig udger beslutningsgrundlaget for igangsztning af den efterfelgende fase. Hovedfaserne omfatter:
1. idéfase, 2. programfase, 3. forslagsfase, 4. projekteringsfase, 5. udferelsesfase, og 6. driftsfase.

I det folgende beskrives normalforlebet i en byggeopgave pé baggrund af byggeriets fasesystem. For hver hovedfase
beskrives summarisk fasens hovedindhold og herunder de fasedokumenter der produceres i den aktuelle fase samt
brugernes opgaver og medvirken.

Samtidig beskrives den afledte proces om bestilling af byggeopgaven og etablering af et aftalegrundlag om
byggeopgaven ift. UBST.

Idéfase
Fasens indhold
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I idéfasen erkendes lokalebehovet, brugerne formulerer deres forste tanker, idéer og overordnede planlagningsmessige
overvejelser til byggeopgaven ifm universitetets campusplanlegning. Byggeopgaven startes op og igangszttes og der
etableres et planlegningsgrundlag som er byggeopgavens grundlag i de efterfolgende faser.

Opstart og igangsatning af sméa byggeopgaver
Sma byggeopgaver opstartes efter anmodning fra fakulteterne. Bemarkninger: Opgaven opstartes med at BYG

udarbejder forslag til opgavens organisering. Pba fakultetets planlegningsmassige overvejelser udarbejder BYG
herefter i samarbejde med fakultetet et planlegningsgrundlag i form af et forudsetningsnotat. Forudsatningsnotatet
omfatter fasedokumenterne Ideopleg og Programopleg samlet. I foruds@tningsnotatet beskrives opgavens
planlegningsmassige foruds®tninger, areal- og gkonomi og tidsmessige forudsatninger, hovedfunktioner, lokalisering,
myndighedsforhold, overordnet lokaleprogram samt finansiering. Det godkendte forudsatningsnotatet udger herefter
byggeopgavens planlegningsgrundlag i de efterfolgende faser.

Pba det godkendte forudsatningsnotat bestiller BYG opgaven indledningsvist i UBST ved udarbejdelse af et sdkaldt
UBST bestillingsskema med henblik pa efterfolgende indgéaelse af procesaftale. Ifm bestillingsskemaet afklares rammer
og vilkar for byggeopgavens gennemforelse..

Pa baggrund af forudsaztningsnotatet og UBST s stillingtagen til bestillingen af byggeopgaven indhenter BYG herefter
KU ledelsens tilladelse til igangstning af byggeopgaven vha. et standard ansegningsskema.

Nar byggeopgaven er besluttet igangsat sikrer BYG etablering af et aftalegrundlag for byggeopgaven ift. UBST i en
procesaftale, der fastlegger rammer og vilkédr for gennemforelse og finansiering af byggeopgaven, valg af radgiver,
precisering af ansvarsfordeling mellem KU og UBST og det accepterede estimerede huslejeniveau.

Opstart og igangstning af store byggeopgaver
Store byggeopgaver opstartes og igangsattes pba universitetets campusplanlagning og herunder universitetsledelsens

behandling af konkrete byggeopgaver. Herunder beslutning om opstart og igangsatning af planlagning af den konkrete
byggeopgave og principbeslutning om byggeopgavens gennemforelse.

Efter at byggeopgaven er besluttet opstartet bestiller BYG opgaven i UBST og sikrer etablering af et aftalegrundlag for
byggeopgaven ift. UBST i en forelgbig procesaftale omfattende udarbejdelse af bygningskoncept, konkurrenceprogram
og gennemforelse af projektkonkurrence.

Herefter indgér UBST aftale med radgivere om bistand og BYG udarbejder en projektorganisationsbeskrivelse inkl.
kommissorier for de enkelte grupper i organisationen Fakultetet udpeger brugerreprasentanter og en FAK
brugerkoordinator, projektorganisationen etableres og planlagningen af byggeopgaven igangsattes.

Pa baggrund af den forelebige procesaftale udarbejder BYG et idéoplaeg i form af et bygningskoncept i samarbejde med
brugerreprasentanterne, med bistand fra radgiverne og UBST. Bygningskonceptet beskriver det konstaterede behov,
underbygget af de nedvendige overordnede strategiske, planlegningsmassige, funktions- og behovsanalyser.

Endvidere indeholder bygningskonceptet et forelebigt lokaleprogram og en overordnet redegerelse for brugernes og
KU's visioner og krav til byggeriets funktionelle, brugsmassige, arkitektoniske, og konstruktive kvalitetsniveau,
herunder bl.a. fleksibilitetsniveau, overordnede tekniske egenskaber, klima- og miljemassige onsker, samt en forventet
overordnet ramme for tid og skonomi. Bygningskonceptet udger herefter byggeopgavens grundlag i de efterfolgende
faser.

Brugermedvirken
Brugernes opgave i denne fase er at foretage de indledende planlegningsmassige overvejelser ifm den kommende

byggeopgave, at fastlegge byggeopgavens overordnede af planlegningsgrundlag og at formulere de overordnede krav
og ensker til byggeopgaven.

Ved sméa byggeopgaver er brugernes opgave herefter at anmode BYG om opstart af byggeopgaven og indhentning af
universitetsledelsens igangszatningstilladelse, at udpege brugerrepresentanter samt en reprasentant for den lokale
arbejdsmiljeorganisation, at bidrage ved udarbejdelsen af forudsztningsnotat og at godkende det ferdige
forudsatningsnotat.
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Ved store byggeopgaver er brugernes opgave endvidere at godkende organisationsbeskrivelse og at udpege af
brugerreprasentanter til projektorganisationen inkl. udpegning af en FAK FAK brugerkoordinator, samt at bidrage ved
udarbejdelsen af bygningskoncept samt godkendelse af det ferdige bygningskoncept.

Programfase

Fasens indhold

I programfasen beskrives og kvalificeres brugernes krav og ensker til byggeopgaven pd baggrund af rammer fastlagt i
det godkendte planlegningsgrundlag, som ved smé byggeopgaver er et forudsatningsnotat og ved store byggeopgaver
et bygningskoncept.

Programmering af smé byggeopgaver

Nar proces- og radgiveraftalen er indgéet pdbegyndes den egentlige byggesag. Ved smé byggeopgaver med
udarbejdelse af et byggeprogram. Byggeprogrammet er en koordineret sammenfatning af brugernes specifikke krav og
onsker til opgaven pba forudsatningsnotatets forelobige rumprogram, som udarbejdes af rddgiverne.

Programmering af store byggeopgaver
Ved store byggeopgaver gennemfores i denne fase en projektkonkurrence. pa baggrund af et konkurrenceprogram som
er udarbejdet af rddgiverne pé grundlag af bygningskonceptet. Efter projektkonkurrencen udarbejdes et byggeprogram
pba. konkurrenceprogram og — forslag.

Brugermedvirken
Brugernes opgave i denne fase er ved smé byggeopgaver at bidrage ved udarbejdelse af byggeprogram og godkendelse

af byggeprogram.

Ved store byggeopgaver med projektkonkurrence er brugernes opgave at bidrage ved udarbejdelse af
konkurrenceprogram samt godkendelse af konkurrenceprogram og at bidrage ifm udpegning af vinderforslag

Herefter er brugernes opgave at bidrage ved fardiggerelse af byggeprogram og godkendelse af byggeprogram.
Endvidere omfatter brugernes opgave at inddrage KU's arbejdsmiljeorganisation.

Forslagsfase

Fasens indhold

1 forslagsfasen udarbejder de eksterne tekniske radgivere forslag til opgavens losning. Pa baggrund af
byggeprogrammet giver radgiverne deres motiverede forslag til disponering af arealer og funktioner og de forste
overvejelser om konstruktioner, installationer og materialer.

Dette sker i et dispositionsforslag ved beskrivelser og overordnede tegninger. Radgivernes forste okonomiske
vurderinger er baseret pa den ramme der er aftalt i procesaftalen. Disponeringen ligger ikke fast, men danner med
kommentarer fra projektorganisationen udgangspunkt for det videre arbejde. Projektets ekonomi er i
dispositionsforslaget baseret pa erfaringstal for m2 priser.

Fasen afsluttes med udarbejdelse af projektforsiag som er en yderligere detaljering og bearbejdning af principper og
losninger for byggeriet pba. det godkendte dispositionsforslag. Det indeholder fx bygningens endelige placering pa
grunden, konstruktivt system, installationsprincipper og omfang, materialevalg, facadelosninger mv. Hertil kommer
indledende myndighedsbehandling, tidsplan, endeligt budget og fastleggelse af entrepriseudbudsform.

Projektets skonomi er i projektforslaget baseret pa et bygningsdelsoverslag. Nar projektforslaget er ferdigt og godkendt
overtager radgiverne budgetansvaret. Det betyder at radgiverne er forpligtede til at omprojektere safremt
entrepreneortilbuddene overstiger det budgetterede.

Brugermedyvirken
Brugernes opgave i denne fase er godkendelse af dispositions- og projektforslag. Ifm projektkonkurrencer endvidere at

medvirke ved projekttilretning mv. af det vindende konkurrenceforslag forud for udarbejdelse af dispositionsforslag.
Med godkendelsen af projektforslaget afsluttes principielt brugernes medvirken i byggeopgaven.

Projekteringsfase
Fasens indhold
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1 projekteringsfasen udarbejder de eksterne tekniske radgivere projektdokumentation mhp projektets
myndighedsgodkendelse, udbud og udferelse.

Projekteringsfasen indledes med et forprojekt, som pba det godkendte projektforslag, er en yderligere detaljering af
specifikke aspekter og udarbejdes med henblik pa myndighedsgodkendelsen.

Forprojektet efterfolges af hovedprojektet der er den mest detaljerede del af projekteringsfasen og omfatter udarbejdelse
af detailtegninger og detaljerede beskrivelser af projektet. Hovedprojektet bruges til entrepriseudbud, kontrahering og
udforelse.

Brugermedvirken
Brugernes opgave i denne fase er godkendelse af eventuelle projektzndringer eller besparelsesforslag ift. det godkendte

projektforslag.

Udferelsesfase
Fasens indhold
Udferelsesfasen omfatter udbud (tilbudsfase, licitation og kontrahering) og udferelse af de konkrete byggearbejder.

Brugermedvirken
Brugernes opgave i denne fase er at sikre at det aftalte opfyldes p& den bedste méde, at tage stilling til udbuddets

omfang ift. fx drift af bygningen i de forste 1-2 ar, godkendelse af eventuelle projektendringer og besparelsesforslag.
Endvidere deltager brugerne ifm opgaver vedr. inventaranskaffelser mv. Koordineringen af disse opgaver varetages af
FAK FAK brugerkoordinator.

Driftsfase

Fasens indhold

Driftsfasen omfatter overgangen fra aflevering af det feerdige byggeri fra entreprener til UBST samt herefter
overdragelse af det ferdige byggeri fra UBST til KU.

Ved overdragelsen til brugerne godkender BYG det feerdige byggeri og brugerne modtager driftsmanualer mv. og
overtager ansvaret for bygningens drift.

Et og fem &r efter bygningens aflevering foretages en systematisk gennemgang af bygningen for eventuelle yderligere
kontraktmassige fejl og mangler.

Brugermedvirken
Brugernes opgave i denne fase er at bidrage ved mangelgennemgang ifm overdragelsen af det feerdige byggeri fra

UBST til KU samt ved konstatering af eventuelle fejl og mangler ved det ferdige byggeri efter ibrugtagning ifm 1- og 5
ars eftersyn.

Endvidere omfatter brugernes opgaver (fakultetets driftsorganisation) opgaver ifm idrifts@tning af byggeriet, herunder
afsztning af ressourcer og uddannelse af driftspersonale mv. Fakultetets driftsorganisation modtager ifm overdragelsen
af det faerdige byggeri driftsmanualer, commissioning rapporter samt driftsplaner.

5.0 BRUGERNES MEDVIRKEN I BYGGEOPGAVEN GENERELT

Brugemes opgaver, ansvar, indsats og muligheder for at pavirke projektet @ndres i det samlede forlob. Brugernes
hovedindsats sker i alt vaesentligt i de 3 forste faser, dvs. i idé-, program- og forslagsfasen hvor krav og ensker til
byggeopgaven formuleres og der udarbejdes forslag til losning af opgaven samt indgés aftale om gennemfarelse af
byggeopgaven.

Brugernes medvirken afsluttes principielt efter forslagsfasen med godkendelse af projektforslaget. Pa dette stade er alle
for projektet principielle beslutninger truffet og indarbejdet i projektet, det endelige budget er fastlagt og godkendt og
der indgas lejeaftale med UBST.

Med godkendelsen af projektforslaget reduceres brugernes pavirkningsmuligheder ift. byggeopgaven betydeligt. Se
figur i bilag der viser brugernes pavirkningsmuligheder igennem byggeopgavens forskellige faser.
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Efter forslagsfasen og godkendt projektforslag vil det normalt vaere forbundet med ekstra betaling til radgiverne at
@ndre projektet. I de efterfolgende faser omfatter brugernes medvirken typisk godkendelse af eventuelle
projektendringer og senere medvirken ifm inventaranskaffelser mv.

Brugerreprasentanterne i styregruppe og projektgruppe samt FAK brugerkoordinator fortsatter dog under hele
projektets forleb. KU's arbejdsmiljeorganisation medvirker i alle byggeopgavens faser.

Det er et tidskraevende arbejde at vare brugerrepraesentant og det er vigtigt at der i fakultetets og instituttets
planlegning bliver afsat de nedvendige ressourcer til opgaven.

Ressourcerne skal primert frigeres i ide-, program- og forslagsfasen. Ved store byggeopgaver anvender fakultetets
FAK brugerkoordinator dog i varierende omfang arbejdstid p4 byggeopgaven under hele byggeopgavens forleb.
Ligeledes anvender fakultetets driftschef lobende tid pa opgaven under hele byggeopgavens forleb samt ved
overdragelsen af det ferdige byggeri og i perioden herefter ifm idriftsetning mv.

6.0 ORGANISERING AF BRUGERNE

Smé byggeopgaver

Brugernes medvirken ved sma byggeopgaver er typisk organiseret med en projektorganisation med kun “et lag”, i form
af en projektgruppe, hvori der indgér en eller flere brugerreprasentanter. Med denne projektorganisationsform udger
projektgruppen styre- og projektgruppe samlet og projektgruppen er byggeopgavens beslutningstager. Ved smé
byggeopgaver kan brugernes medvirken dog ogsa vare organiseret pA samme made som ved store byggeopgaver, som
organiseres med flere lag” som beskrevet nedenfor.

Store byggeopgaver

Brugernes medvirken ved store byggeopgaver organiseres normalt i ”3-5 lag” afhangigt af opgavens omfang og
karakter. Organiseringen bestar typisk af en styregruppe, en projektgruppe og et antal brugergrupper vedr. specifikke
omrader. I store byggeopgaver omfatter brugerorganiseringen endvidere en Programgruppe og en FAK
brugerkoordineringsgruppe. I hvert lag indgar brugerreprasentanter udpeget af fakultetet. Brugergrupper inkl. formand
for de enkelte brugergrupper er ligeledes udpeget af fakultetet. Ved store byggeopgaver indgar endvidere en FAK
brugerkoordinator, ligeledes udpeget af fakultetet.

Ifm programmeringen af store byggeopgaver kan der herudover efter behov nedszttes et antal temagrupper inden for en
rekke specifikke omrader, der lever ekspertinput og inspirationsmateriale til brugergrupperne. Temagruppernes
udpeges af og refererer til projektgruppen.

Ved store byggeopgaver er styregruppen byggeopgavens beslutningstager og de evrige grupper, projekt- , KU
folgegruppe, FAK koordineringsgruppe og brugergrupper arbejder inden for rammer fastlagt af styregruppen.

Ved opstart af byggeopgaven udarbejder BYG forslag til en samlet beskrivelse af projektorganisationen herunder roller,
opgaver, ansvar, referencer og kommissorier for de forskellige grupper (styregruppe, projektgruppe, programgruppe,
FAK brugerkoordineringsgruppe og brugergrupper) omfang af brugergrupper, deltagere, sekretaerfunktion samt
medemeodefrekvens mv.

Byggeopgavens projektorganisation etableres ifm. idéfasen og opretholdes under hele projektets forlob. Efter
projektforslaget er brugergruppernes arbejde principielt afsluttet, og brugergrupperne inddrages herefter kun
lejlighedsvis efter behov.

Styregruppe

Opgave: fastlegge byggeopgavens rammer og indhold. Styregruppen er projektets gverste myndighed.
Deltagere: repraesentanter for UBST, BYG, og FAK pé ledelsesniveau, og eventuelt en studenterreprasentant
Medefrekvens: kvartalsvis, afpasset efter behov, sekreteer: UBST

Projektgruppe (UBST terminologi: Bygherregruppe)

Opgave: at sikre gennemforelse af opgaven inden for rammer fastlagt af styregruppen samt sekretariatsfunktioner for
styregruppe og projektgruppe. Projektgruppen refererer til styregruppen.

Deltagere: reprasentanter for UBST, BYG, i store byggeopgaver bade BYG projektleder og BYG ledelsesniveau, FAK
inkl. FAK brugerkoordinator, samt radgiver og procesleder, sekreter: UBST

Maedefrekvens: hver 14. dag, afpasset efter behov
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Programgruppe (store byggeopgaver)

Opgave: at sikre gennemforelse af opgaven inden for rammer fastlagt af styregruppen, herunder ansvar for overordnet
programmering og KU intern samordning og koordinering og af den samlede opgavelosning. Programgruppen refererer
til Projektgruppen.

Deltagere: reprasentanter for UBST, FAK, BYG og bygherreradgiver, sekretar: Bygherreradgiver

Maedefrekvens: hver 14. dag, afpasset efter behov

FAK brugerkoordineringsgruppe (store byggeopgaver)

Opgave: at koordinere de enkelte brugergruppers arbejde samt varetagelse af information om byggeopgaven internt pa
fakultetet. FAK brugerkoordineringsgruppen refererer til projektgruppen eller til KU felgegruppen hvis en sddan er
nedsat.

Deltagere: FAK brugerkoordinator (formand) samt formand fra de enkelte brugergrupper, sekreter FAK.
Modefrekvens: intensivt medeforleb i de forste 3 faser, afpasset efter behov

Brugergrupper

Opgave: at udarbejde kravspecifikationer til alle projektets brugsmassige og driftsmassige funktioner. Brugergrupper
refererer til projektgruppen eller til FAK brugerkoordineringsgruppen, hvis en saddan er nedsat.

Deltagere: personer udpeget af fakultetet, typisk institutleder, medarbejderreprasentanter, FAK brugerkoordinator,
studenterreprasentant og radgiver.

Modefrekvens: intensivt medeforleb i de forste 3 faser, afpasset efter behov

Temagrupper (store byggeopgaver)

Opgave: fremkomme med ekspertinput og inspirationsmateriale til brugergrupperne.

Deltagere: eksperter udpeget af projektgruppen inden for specifikke emner, sekretar: UBST.

Modefrekvens: intensivt medeforleb i programfasen. Temagruppernes arbejde afsluttes med programfasen. Hvis der
efter programfasen etableres granskningsgrupper mhp. at sikre at byggeprogrammets visioner og intentioner mv. folges,
kan medlemmer af temagrupperne indga heri.

7.0 BRUGERREPRASENTANTENS ROLLE, ANSVAR OG OPGAVER
Brugernes rolle, opgaver og ansvar generelt er at definere og pracisere krav og ensker til byggeopgaven, at godkende
radgivernes forslag til losning af opgaven samt at sikre at det aftalte opfyldes.

Endvidere omfatter brugernes rolle at godkende evt. @ndringer ift. aftalegrundlaget vedr. projektets omfang, ekonomi
og tidsmassige forhold, herunder fx projektandringer, besparelsesforslag eller @ndringer i tidsplanen.

Ved store byggeopgaver med en projektorganisering med 3-5 lag omfatter brugernes rolle endvidere at koordinere
brugernes medvirken i brugergrupperne internt ift. fakultetet og eksternt ift. projektorganisationen. Dette arbejde
varetages typisk af FAK brugerkoordinator.

Brugerrepraesentantens rolle i styregruppen
At deltage i beslutningsprocessen herunder at deltage i godkendelse af byggeprogram, program og projekt samt
projektendringer i byggeopgavens faser

Brugerreprasentantens rolle i projektgruppen
At folge byggeopgaven i de enkelte faser inden for rammer fastlagt af styregruppen, herunder at bidrage til udarbejdelse
af opleg og indstillinger til styregruppen.

Brugerreprasentantens rolle i programgruppen
At fastleegge overordnede krav og ensker til byggeopgaven ifm udarbejdelse af konkurrenceprogram og byggeprogram,
overordnet koordinering af brugergruppernes arbejde.

Efter programfasen omfatter gruppens arbejde at sikre KU intern koordinering af byggeopgaven i de enkelte faser inden
for rammer fastlagt af styregruppen og at bidrage til udarbejdelse af oplag og indstillinger til projektgruppen.

Brugerreprasentantens rolle i FAK brugerkoordinationsgruppen
Sammen med formanden for udvalget, FAK brugerkoordinatoren, som formand for en brugergruppe at bidrage ved
koordineringen af brugergruppernes arbejde.
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Brugerreprasentantens rolle i brugergrupper
At formulere krav og ensker til byggeopgaven inden for serlige emner i idé- og programfasen. Koordinering af den
enkelte brugergruppens arbejde varetages af brugergruppens formand.
Koordinering af de enkelte brugergruppers arbejde ift. fakultetets ledelse og ift. projektgruppen varetages af FAK FAK
brugerkoordinator i samarbejde med formandene i de enkelte brugergrupper.

FAK brugerkoordinatorens rolle
Ved store byggeopgaver etablerer brugerne endvidere en FAK brugerkoordinator. FAK brugerkoordinatoren er udpeget
af fakultetet og refererer til fakultetsledelsen. FAK brugerkoordinatoren har en central rolle med ansvar for den samlede
koordinering af byggeopgaven internt pé fakultetet, herunder ansvar for koordinering af de enkelte brugergruppers

arbejde og den samlede koordinering heraf ift. projektgruppen, pa vegne af fakultetet.

Endvidere har FAK brugerkoordinatoren sammen med fakultetet ansvar for den interne information om projektet pa

fakultetet.

Efter projektforslag, hvor brugergruppernes arbejde er afsluttet varetager FAK brugerkoordinatoren den nedvendige
kontakt til brugergrupperne i byggeopgavens efterfelgende faser.

FAK brugerkoordinatoren er fast medlem af program- og projektgruppe. Ved etablering af en
brugerkoordineringsgruppe er FAK brugerkoordinatoren endvidere formand for denne gruppe.

8.0 SKEMATISK OVERSIGT
Skemaet herunder viser en oversigt over byggeopgavens 6 hovedfaser. For hver hovedfase er vist fasens indhold,
brugernes og de ovrige aktorers hovedaktiviteter samt de fasedokumenter der er resultatet af aktiviteterne i de enkelte

faser.

Skematisk oversigt, byggeopgavens hovedfaser, aktorer inkl. hovedaktiviteter og fasedokumenter

1. IDE

2. PROGRAM

3. FORSLAG

4. PROJEKT

5. UDFORELSE

6. DRIFT

Fasens indhold

[ idéfasen konstateres
lokalebehovet og de
overordnede rammer
for byggeopgaven
Sfastlegges ifm
universitetets
campusplanlegning.

Byggeopgaven
opstartes og
igangscettes.

Sma byggeopgaver
opstartes efter
anmodning fra
Jfakultetet og
igangseettes vha.
ansogningsskema mhp
indhentning af
universitetsledelsens
igangsetingstilladelse
Store byggeopgaver
opstartes og
igangseettes pba KU
ledelsesbeslutning ifm
campusplanlegningen.
Bestilling af
byggeopgaven i UBST
og afklaring af vilkar
vha. bestillingsskema.
Etablering af
aftalegrundlag ift.
UBST. Ved sma
byggeopgaver ved
indgadelse af en

Fasens indhold

I programfasen
formulerer brugerne
deres specifikke krav
og onsker til byggeret
pba de fastlagte
rammer for
byggeopgaven. Ved
sma byggeopgaver i
et byggeprogram som
udarbejdes af
radgiverne.

Ved store
byggeopgaver
gennemfores typisk
en
projektkonkurrence
pbaet
konkurrenceprogram
udarbejdet pa
grundlag af
bygningskoncept med
efterfolgende
Jferdiggorelse og
godkendelse af

byggeprogram.

Godkendelse af
byggeprogram ved
sma byggeopgaver

Godkendelse af
konkurrenceprogram,
-resultat og feerdigt

Fasens indhold

I forslagsfasen
udarbejder
radgiverne forslag til
opgavens losning pba
det godkendte
byggeprogram. Forst
et dispositionsforslag
og herefter et
projektforslag.

Godkendelse af
dispositions- og
projektforslag.

Pba godkendt
projektforslag indgas
en lejeaftale med
UBST

Evt. tilvejebringelse
af kunstnerisk
udsmykning.
Udarbejdelse af
aktstykker ved
byggeopgaver over
DKK 100 mio.

Fasens indhold

I projektfasen
udarbejder radgiverne
projektmateriale, for-
og hovedprojekt, til
brug for udbud og
udforelse af opgaven
pba det godkendte
projektforslag.

Fasens indhold

1 udforelsesfasen
udfores byggeopgaven
af entreprenorer og
handveerkere pba
radgivernes
projektmateriale

Fasens indhold

1 driftsfasen afleveres
det feerdige byggeri
fra entreprenor til
bygherre og herefter
overdrages det
Jeerdige byggeri

fra bygherre, UBST
til lejer, KU.

Herefter overgar
byggeopgaven til
drift og fakultetet
overtager ansvaret
Sor drift af bygningen.
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planlegning og
formulering af
lokalebehov ifm
universitetets
campusplanlazgning
som grundlag for
universitetsledelsens
beslutning om opstart
og igangs&tning af
byggeopgaven.

Godkendelse af
projektorganisation og
udpegning af
brugerreprasentanter
og reprasentant for
den lokale
arbejdsmiljeorgani-
sation og ved store
byggeopgaver
endvidere etablering af
FAK
brugerkoordinator

Inddragelse af KU's
arbejdsmilje
organisation,

Medvirke ved

organisation.

Godkendelse af
byggeprogram og
ved
projektkonkurrence,
godkendelse af
konkurrenceprogram
og — forslag

kunstudvalg og
godkendelse af
kunstprojekt..

1. IDE 2. PROGRAM 3. FORSLAG 4. PROJEKT 5. UDFORELSE 6. DRIFT
procesaftale. byggeprogram ved
store byggeopgaver.

Ved store

byggeopgaver forst en Ved afholdelse af
forelobig procesaftale projektkonkurrence

vedr. ide- og indgas endvidere en

programopleeg i form Jorelobig

af et bygningskoncept. | procesaftale med

UBST udpegning af UBST vedr. disse

radgivere ydelser.

Fastleggelse og

etablering af Fastleggelse af

projektorganisation omgang af

Etablering af commissioning

planlegningsgrundlag.

Ved sma byggeopgaver

i form af et
Sforudseetningsnotat.

(ide- og programopleg

samlet)

Ved store

byggeopgaver i form af

et bygningskoncept

(idé- og programopleg

samlet).

Godkendelse af

planiegningsgrundlag.

(forudseetningsnotat /

bygningskoncept)

FAK FAK FAK FAK FAK FAK

Ved sma byggeopgaver | Formulering af Godkendelse af Godkendelse af Fastleggelse af Bidrager ifm
anmodning om kravspecifikationer dispositionsforslag projektzndringer omfang af udbud vedr. | idrifts@tning af
universitetsledelsens til byggeopgaven, driftsmassige forhold, | ferdigt byggeri
igangsatningstilladelse | herunder Godkendelse af fx de forste 2 ars drift.

af byggeopgaven. driftsmassige krav projektforslag Sikrer rettidigt det

og ensker. Godkendelse af nadvendige

Ved store Ved kunstnerisk projektendringer driftspersonale,
byggeopgaver Inddragelse af KU's udsmykning herunder
overordnet arbejdsmilje nedsttelse af efteruddannelse my.

Modtager af det
ferdige byggeri.

Modtager
driftsinstruktioner. —
manualer og
driftsplaner mv.

Overtager
driftsansvaret for det
ferdige byggeri.
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1. IDE

2. PROGRAM

3. FORSLAG

4. PROJEKT

5. UDFORELSE

6. DRIFT

udarbejdelse af
idéoplaeg i form af et
forudsztningsnotat
(sméa byggeopgaver)
eller bygningskoncept
(store byggeopgaver)
Godkendelse af
forudsaztningsnotat /
bygningskoncept.

BYG

Varetagelse af
lejerrollen, herunder
procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken
ift. lejers ydelser iht.
procesaftale med
UBST.

Opstart af sma
byggeopgaver efter
anmodning fra
fakultetet.

Organisering af
byggeopgaven,
udarbejdelse af et
forudsatningsnotat
(ide- og programoplaeg
samlet) i samarbejde
med fakultetet.

Igangsatning af
byggeopgaven ved
indhentning af
universitetsledelsens
tilladelse til
igangsatning vha. KU
ans@gningsskema.

Etablering af
aftalegrundlag pba
UBST
bestillingsskema samt
indgaelse af UBST
procesaftale.

Ved store
byggeopgaver
endvidere indgéelse af
forelebig procesaftale
vedr. udarbejdelse af
bygningskoncept

Udarbejdelse af forslag
til projektorganisering.

Udarbejdelse af
idéoplag i form af et
bygningskoncept i
samarbejde med
fakultetet og radgivere.

Godkendelse af
forudsatningsnotat /
bygningskoncept.

Kontrol af UBST's
ydelser.

BYG

Godkendelse af
UBST forelebig
procesaftale vedr.
udarbejdelse af
konkurrenceprogram
og gennemferelse af
projektkonkurrence.

Procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken
ift. lejers ydelser iht.
procesaftale med
UBST.

Formidling af KU
specifikke krav og
onsker ifm bl.a. milje
og arbejdsmilje,
studiemiljo, energi,
baredygtighed, drift
og tilgengelighed.

Sikre granskning af
programoplag,
byggeprogram.
Godkendelse af
programoplag,
byggeprogram.

Ved
projektkonkurrence
godkendelse af
prekvalifikation,
konkurrenceprogram
og -forslag

Fastlzggelse af krav
til commissioning.

Kontrol af UBST's
ydelser

BYG

Procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken
og ydelser iht.
procesaftale med
UBST.

Sikre granskning af
dispositions- og
projektforslag.

Godkendelse af
dispositions- og
projektforslag.

Indgéelse af UBST
lejeaftale

Ved kunstnerisk
udsmykning
godkendelse af
kunstprojekt

Kontrol af UBST's
ydelser

BYG

Procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken og
ydelser iht. procesaftale
med UBST.

Sikre granskning af og
godkendelse af evt..
projektandringer

Kontrol af UBST’s
ydelser

BYG

Procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken
og ydelser iht.
procesaftale med
UBST.

Sikre granskning og
godkendelse af evt.,
projektzndringer

Kontrol af UBST’s
ydelser

BYG

Procesledelse og

- koordinering af
brugernes medvirken
og ydelser iht.
procesaftale med
UBST.

Godkendelse af det
ferdige byggeri ifm.
overdragelse fra
UBST

Kontrol af UBST’s
ydelser.
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1. IDE 2. PROGRAM 3. FORSLAG 4. PROJEKT 5. UDFORELSE 6. DRIFT

UBST UBST UBST UBST UBST UBST

Varetagelse af Udarbejdelse af Projektledelse, Projektledelse, styring Projektledelse, styring | Projektledelse,
bygherrerollen, forelobig procesaftale | styring af ekonomi af gkonomi og tid samt af okonomi og tid styring af ekonomi og
herunder projektledelse | vedr. gennemferelse og tid samt regnskabsforing iht. samt regnskabsforing | tid samt

og — styring vedr. den og finansiering af regnskabsfering iht procesaftale. iht. Procesaftale. regnskabsforing iht.
samlede byggeopgave, | byggeopgaven. procesaftale. Udarbejdelse af for- og procesaftale.
herunder, styring af (gzldende for hovedprojekt vha. Sikring af at projektet

okonomi og tid samt udarbejdelse af Etablering af radgivere stemmer overens med | Teknisk, juridisk og
regnskabsfering iht. konkurrenceprogram | dispositions- og den indgdede okonomisk
procesaftale og gennemforelse af | projektforslag vha, Teknisk, juridisk og lejeaftale mht. pris, tid | godkendelse af
Godkendelse af projektkonkurrence) radgivere okonomisk godkendelse | og kvalitet. ferdigt byggeri ved
Bestillingsskema Teknisk, juridisk og af for- og hovedprojekt aflevering fra
Udarbejdelse af Varetagelse af okonomisk Projektgranskning af Kontrol af radgivernes | entreprener.
forelebig procesaftale bygherrerollen, godkendelse af radgivernes ydelser.

vedr, gennemforelse og | herunder dispositions- og projektmateriale. Modtager som
finansiering af projektledelse og - projektforslag. bygherre det ferdige
byggeopgaven. styring, styring af Udbud og byggeri fra
(gzldende for ekonomi og tid samt Projektgranskning af | kontraktindgdelse entreprenor og
udarbejdelse af regnskabsfering iht. radgivernes afleverer som

bygningskoncept (ide-
og programopleg
samlet)

Godkendelse af
projektorganisation
inkl. udpegning af
UBST medlemmer af
projektorganisation.

Indgaelse af
radgiveraftaler.

Godkendelse af
bygningskoncept

Kontrol af radgivernes
ydelser.

procesaftale.

Udarbejdelse af
procesaftale pba
bygningskoncept

Etablering af
byggeprogram vha.
radgivere

Godkendelse af
byggeprogram.

Ved store
byggeopgaver
gennemforelse af
projekt

konkurrence, inkl.
etablering af
konkurrenceprogram
vha. radgivere, samt
godkendelse af
konkurrenceprogram.

Gennemforelse af
prakvalifikation af
konkurrerende
radgiverteams og
gennemforelse af
projektkonkurrence
og godkendelse af
vinderprojekt.
Indgaelse af
radgiveraftaler pba.
radgiverkonkurrence.

Indgaclse af aftale
om commissioning.

Projektgranskning af
radgivernes
projektmateriale.

projektmateriale.

Udarbejdelse af
UBST lejeaftale
Udarbejdelse af
aktstykke ved
byggeopgaver starre
end DKK 100 mio.

Ved kunstnerisk
udsmykning
tilvejebringelse af
bevilling og
administration af
kunstprojekt .

Kontrol af
radgivernes ydelser.

Kontrol af rddgivernes
ydelser.

bygherre det ferdige
byggeri til lejer, KU.

Ansvar for at
byggeriet er drifts- og
funktionsmassigt
ferdigt og klar til
brugernes benyttelse.

Sikre driftsinstruk
tioner mv. og
uddannelse af
driftspersonale.

Evt. 1-2 ars drift pba
udbud.

Kontrol af

radgivernes ydelser.
Ridgivere Réadgivere Ridgivere Ridgivere Ridgivere Réidgivere
Eventuel bistand ifm Udarbejdelse af Udarbejdelse af Udarbejdelse af for- og Tilsyn og Indhentning af
udarbejdelse af byggeprogram pba dispositions- og hovedprojekt udforelseskontrol ift. myndighedsgodkende
forudsztningsnotat og | brugernes projektforsiag pba entreprenorens Iser for det faerdige
bygningskoncept kravspecifikationer byggeprogram Indhentning af udforelse af byggeri
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KU igangsztnings
tilladelse

UBST startskema
UBST procesaftale
Projektorganisations
Beskrivelse

Ved store
byggeopgaver
endvidere
dokumentation for KU
opstart og
igangs&tning, :

UBST forelabig
procesaftale
Bygningskoncept (ide-
og programoplag
samlet)

Konkurrenceprogram
Konkurrenceforslag
Radgiveraftale
Commissioning
aftale.

1. IDE 2. PROGRAM 3. FORSLAG 4. PROJEKT 5. UDFORELSE 6. DRIFT

Ved projektkon- byggetilladelse byggeopgaven

kurrence endvidere Udarbejdelse af

udarbejdelse af afleveringsprotokol.

konkurrenceprogram.

Deltagelse i

projektkonkurrence

pba prakvalifikation

Indgaelse af radgiver-

aftale inkl. commis-

sioning aftale.
Fasedokumenter Fasedokumenter Fasedokumenter Fasedokumenter Fasedokumenter Fasedokumenter
Ved sméa Byggeprogram Dispositions- og For og hovedprojekt KS dokumentation for | Afleveringsprotokol
byggeopgaver: Ved projektforslag Byggetilladelse entreprengrens Lejeaftale med UBST
forudsatningsnotat projektkonkurrence: UBST lejeaftale kvalitetssikring af de Bygningstegninger
(ide- og programopl®g | UBST forelabig udfoerte byggearbejder | Ibrugtagningstil
samlet) procesaftale ladelse

Driftsinstruktioner

Ordforklaringer:

Opstart af byggeopgaver

Opstartperioden omfatter perioden fra KU’s beslutning omopstart af en byggeopgave, etablering af planlegningsgrundlag og KU's henvendelse til
UBST om bestilling af byggeopgaven, indtil UBST’s stillingtagen til henvendelsen foreligger inkl. afklaring af vilkdr mv.. for opgavens

gennemforelse.

Igangs®tning af byggeopgaver
Efter opstart af byggeopgaven folger igangstning af byggeopgaven som omfatter BYG's indhentning af KU ledelsens tilladelse til igangsatning af

byggeopgaven pba godkendt planlzgningsgrundlag og UBST's stillingtagen til gennemforelse af byggeopgaven.

Forudsatningsnotat

Planlzgningsgrundlag for sma byggeopgaver udarbejdet af BYG's Planlegningsgruppe forud for ansegning om KU igangsztningstilladelse

Bygningskoncept

Planlegningsgrundlag for store byggeopgaver udarbejdet af BYG's Planl@gningsgruppe

KU igangsztningstilladelse (rektorgodkendelse)

Ansegning til rektor / direktion om tilladelse til igangs&tning af en byggeopgave pa KU ved hjzlp af et skema som udfyldes af BYG

UBST bestillingsskema

Bestilling af en byggeopgave i UBST vha. et skema som udfyldes af BYG, udger aftalegrundlag UBST / KU gaxldende frem til forelebig procesaftale

/ procesaftale

UBST forelebig procesaftale

Aftalegrundlag UBST / KU omfattende forundersegelser samt evt. konkurrenceprogram og gennemfarelse af projektkonkurrence

UBST procesaftale

Aftalegrundlag UBST / KU typisk galdende frem til projektforslag

UBST betinget lejeaftale
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Aftalegrundlag UBST / KU pba godkendt projektforslag

UBST lejeaftale
Aftalegrundlag UBST / KU efter ibrugtagning

9.0 BILAG

Figur "Brugernes pavirkningsmuligheder”, Universitets- og Bygningsstyrelsen, 2007



Brugerens pavirkningsmuligheder

= pavirkningsmuligheder

Henvendelsesfase

Projektforslag

Forprojekt

Overdragelse fra UBST til bruger

Figuren opridser de faser, som fx kan indga i en byggesag.
Den farvede flade markerer brugerens mulighed for indfty-
delse pa byggeriet. Efter projektforslagsfasen vil det normatt
vaere forbundet med ekstra betaling til radgiverne at &ndre
projektet.

Kilde: Bygningsbruger hos Universitets- og Bygningsstyrelsen, Kbh. 2007, se www.ubst.dk
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